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Einleitung

Wer sich selbststandig machen will,
benotigt Startkapital

Auch die pfiffigste Geschéftsidee oder ein viel versprechendes Griindungskonzept
ndtzen wenig, wenn das erforderliche Geld fUr die Realisierung fehlt. Andererseits
sind ausreichend verflgbare Finanzmittel keineswegs ein Garant flr den ge-
winschten Geschaftserfolg.

In der Regel erfordert die Grindung eines eigenen Unternehmens einen so hohen
Kapitaleinsatz, dass die eigenen finanziellen Moglichkeiten nicht ausreichen.

Untersuchungen Uber das Scheitern von jungen Unternehmen belegen immer
wieder, dass Finanzierungsfehler eine der haufigsten Ursachen fur den geschéft-
lichen Misserfolg darstellen. Im Rahmen der Grindungsplanung fur Ihr Unter-
nehmen sollten Sie also der Finanzierungsplanung besondere Aufmerksamkeit
widmen.

Diese Broschure soll Innen praxisrelevante Informationen und Hilfen vermitteln,
damit Sie Finanzierungsfehler bei der Grindung Ihres Unternehmens weitgehend
vermeiden. Dabei kann sie jedoch keineswegs die individuelle personliche
Beratung mit dem ausschlieBlichen Bezug auf Ihr spezielles Vorhaben ersetzen.

Das Angebot 6ffentlicher Finanzierungshilfen wird laufend den Marktveranderun-
gen angepasst, und so kdnnen in dieser Broschure nur die wesentlichen, derzeit
aktuellen Forderprogramme Berlcksichtigung finden.

Zusatzlich kdénnen fur bestimmte Grunderinnen und Griunder Zuschusse fur die
Finanzierung der Lebenshaltungskosten in den ersten Geschéaftsmonaten zur
Verflgung gestellt werden.



Kapitalbedarfsplanung
Voraussetzung jeder Finanzierung

Bevor Sie sich mit der ,optimalen Kombination 6ffentlicher Finanzierungs-
programme* fUr Existenzgrinderinnen und -grinder beschéftigen, sollten Sie sich
zunéachst Klarheit dartiber verschaffen, wie hoch |hr Kapitalbedarf tatsachlich ist.

Bedenken Sie, dass es spater auch die Mdglichkeit einer Betriebsaufbaufinan-
zierung aus offentlichen Mitteln gibt.

Die Kapitalbedarfsplanung muss sorgfaltig und detailliert erfolgen und neben
den Uberschaubaren Investitionen und Anschaffungen auch die erforderlichen
Finanzmittel fir den Betriebsmittelbedarf erfassen.

Berlcksichtigen Sie folgende Aufwendungen fur die Ermittlung Ihres
Betriebsmittelbedarfs:

X alle laufenden regelméBigen Betriebsausgaben (fixe Kosten) wie Miete,
Personalkosten, Verwaltungskosten, Fahrzeugkosten, Zinskosten etc.,

X die Eréffnungswerbung fir Ihr Unternehmen, den Waren- und Materialeinsatz
fur einen bestimmten Zeitraum,

X die von Ihnen zu finanzierenden AuBenstinde,

X allgemeine Griindungskosten, die nicht den Investitionen zugeordnet
werden konnen (Beratungshonorare, Notargebuhr etc.),

X lhre notwendigen Privatentnahmen (soweit dringend erforderlich),
X eine ausreichende Liquiditétsreserve.

Die Hohe des Finanzierungsbedarfs fur die (Vor-)Finanzierung der laufenden
Betriebsausgaben ist dabei auch abhangig von der Frage, wann Sie mit ersten
Detaillierte Planungs- Zahlungseingangen realistisch rechnen kdénnen.

hilfen zur Ermittlung
des Kapitalbedarfs Dies wird im Einzelhandel oder in der Gastronomie eher der Fall sein als etwa bei

bietet die GIB-Landes- einem produzierenden Unternehmen oder bei einem Planungsburo. In diesen
beratungsgesellschaft in Branchen wirken sich die Herstellungsdauer oder die Bearbeitungszeit und evtl. ein
ihren Info-Sets als Down- Zahlungsziel des Kunden oft erheblich aus.

load Uber das Internet
(www.gib.nrw.de) Die Summe lhres gesamten Kapitalbedarfs ergibt sich also aus den

erforderlichen Investitionen und aus lhrem Betriebsmittelbedarf.



Eigenkapital

Grundstock jeder Finanzierung

Auch wenn durch vielféaltige Publikationen der Eindruck vermittelt wird, dass

»eine Existenzgrindungsfinanzierung heute fur niemanden mehr ein Problem sein
muss*, so ist die Bereitstellung von verfligbarem Eigenkapital dennoch in der
Regel die Basis jeder Grindungsfinanzierung.

Die Mindesthdhe des Eigenkapitals sollte 15% bis 20% des Kapitalbedarfs aus-
machen. Bedenken Sie: Je geringer der Eigenkapitalanteil an der Gesamtfinan-
zierung ausfallt, umso krisenanfalliger ist Inr Unternehmen.

Das Eigenkapital kann aus Barmitteln bestehen oder aus privaten Gutern, die als
Sachvermdgen in das geplante Unternehmen eingebracht werden (Computer,
Kraftfahrzeuge usw.). Achten Sie darauf, dass die SachgUter auch tatséchlich dem
Bedarf lhres Unternehmens entsprechen und Bestandteil Ihres Investitionsplanes
sind.

Weiterhin kann das Eigenkapital aus festgelegtem Kapital bestehen, etwa in Form
einer Immobilie oder als Rickkaufswert einer Lebensversicherung. Bei derar-
tigen Sicherheiten stellen Hausbanken in der Regel ,Eigenkapital“ flir das Grin-
dungsvorhaben zur Verflgung. Beachten Sie bei solchen Konstruktionen aber,
dass dann auch auf das ,Eigenkapital” Zins- und Tilgungsleistungen entfallen.

nKonstruierte” oder iiberschétzte Sacheinlagen fiihren in der Regel zu
einer teuren Nachfinanzierung oder zu Liquiditatsengpassen!



Finanzierung

Offentliche Kreditprogramme

Grundsatzliches zu éffentlichen Kreditprogrammen

Vor dem Hintergrund der volkswirtschaftlichen Bedeutung von Existenzgrindun-
gen erleichtert der Staat durch unterschiedliche Finanzierungshilfen den Weg in
die Selbststandigkeit.

In aller Regel handelt es sich dabei um Kredite, die mit ihren Gesamtkonditionen
gunstiger als die Ublichen Kapitalmarktkonditionen vergeben werden und deshalb
- Uber die gesamte Laufzeit gesehen - zu einer deutlichen Reduzierung des
Kapitaldienstes fuhren.

Offentliche Finanzierungshilfen kénnen Sie nicht nur fir die Griindung Ihres ersten
eigenen Unternehmens beantragen, sondern auch fur den Erwerb eines beste-
henden Unternehmens. Dazu gehért auch die Ubernahme einer tétigen Beteiligung
an einem bestehenden Unternehmen, soweit |hr Geschaftsanteil mindestens 25%
betragt und Sie als Geschaftsfuhrerin oder Geschéaftsflihrer in diesem Unterneh-
men tatig werden. In vielen Fallen ist auch eine Existenzgrindung als Franchise-
nehmer forderfahig.

Die Kreditinstitute von Bund und Land bieten verschiedene Férderprogramme an,
die aufeinander abgestimmt sind. Dennoch sind unterschiedliche Richtlinien zu
beachten.

Hierzu gehdren die Konditionen und die Anteile der einzelnen Kreditprogramme an
der Gesamtfinanzierung sowie die persodnlichen Voraussetzungen der Antragsteller.

Fur alle offentlichen Kreditprogramme gelten aber die folgenden
gemeinsamen Voraussetzungen fiir die Vergabe:

X Die Kreditmittel werden ausschlieBlich im Bankenverfahren vergeben, das heift,
die Antragstellung erfolgt tGber ein Kreditinstitut (Hausbank).

X Es kénnen nur Vorhaben geférdert werden, die eine dauerhafte wirtschaftliche
Tragfahigkeit erwarten lassen.

X Nebenberufliche Existenzgriindungen werden nicht aus allen Programmen
gefordert.



X Die Antrdge mUssen vor Investitionsbeginn bzw. zu einem Zeitpunkt gestellt
werden, zu dem Sie mit Ihrem Grindungsvorhaben noch nicht begonnen
haben.

X Die Kreditkonditionen zum Zeitpunkt der Mittelvergabe gelten fur die
gesamte Laufzeit.

X Es besteht die Moglichkeit der auBerplanméBigen Tilgung ohne Zahlung einer
sogenannten Vorfalligkeitsentschadigung (Ausnahme: ,ERP-Eigenkapitalhilfe,
siehe S. 9, in den ersten sieben Jahren und ,DtA-Mikro-Darlehen®, siehe S. 8).

X Auf die Gewdhrung &ffentlicher Finanzierungshilfen besteht kein Rechts-
anspruch.

Die Haftungsfreistellung - ein Instrument der Kreditsicherung
fur die Hausbank

Gehen Sie davon aus, dass Ihre Hausbank auch fur die Gewahrung der offent-
lichen Grindungskredite bankUlbliche Sicherheiten erwartet.

Das hat in der Vergangenheit immer wieder dazu gefthrt, dass die Realisierung
auch viel versprechender Griindungskonzepte an fehlenden Sicherheiten
gescheitert ist.

Verschiedene o6ffentliche Kreditprogramme werden deshalb inzwischen mit einer
begrenzten ,Haftungsfreistellung” ausgestattet, die zugunsten der Hausbank
wirkt (nicht zugunsten des Endkreditnehmers).

Fur Sie als Antragsteller und Endkreditnehmer bedeutet dies nicht, dass die
Kreditgeber im Falle Ihrer Zahlungsunfahigkeit auf die Ruckzahlung der Darlehen
verzichten. Ihre Glaubiger wéren dann fur den von der Haftung freigestellten
Kreditanteil das Land NRW oder der Bund.

Da die Haftungsfreistellung zu einem hoéheren Darlehenszins flhrt, sollten Sie
auf die Beantragung dieser Kreditprogramme verzichten, wenn Sie Ihre Darlehen
mittels anderer Sicherheiten verblrgen kdnnen.



Offentliche Kreditprogramme
Finanzierung von Unternehmensgruandungen

Die jeweils aktuellen
Zinskonditionen
stellt die INVESTI-
TIONSBANK NRW
im Internet bereit:

(www.ibnrw.de)

Ubersicht der wichtigsten 6ffentlichen Kreditprogramme

Diese Kreditprogramme sind die Saulen der Grindungsférderung in Nordrhein-
Westfalen. In Abhangigkeit von der antragstellenden Person und dem Finanzie-

rungsbedarf mussen sie entsprechend den Richtlinien kombiniert werden (siehe
Kapitel Finanzierungsbeispiele).

Da sich auch die Zinsen der &ffentlichen Kreditprogramme am jeweils aktuellen
Zinsniveau des Kapitalmarktes orientieren und entsprechend variabel sind (dies
gilt nicht fUr bewilligte Kredite), werden in dieser Broschure keine Konditionen
genannt.

1. DtA-Mikro-Darlehen

Antragsberechtigung
Antragsberechtigt sind naturliche Personen, insbesondere Arbeitslose, Auslander
sowie Immigranten.

Gefordert wird auch eine erneute Unternehmensgrindung, wenn das Grundungs-
vorhaben nicht durch Verpflichtungen aus der ersten Griindung belastet wird.

Foérderfahig sind auch Vorhaben, bei denen es sich zunachst um einen Neben-
erwerb handelt.

Forderumfang

Mit diesem Darlehen k&nnen Kleingrindungen mit einem maximalen Fremdfinan-
zierungsbedarf (Investitionen und Betriebsmittel) von 25.000 Euro finanziert werden.
Weiterer Finanzierungsbedarf kann aus eigenen Mitteln finanziert werden, nicht
aus anderen offentlichen Programmen.

Auch bei diesem Programm wird der Hausbank (immer) eine 80%ige Haftungs-
freistellung gewéahrt.

2. DtA-Startgeld

Antragsberechtigung

Antragsberechtigt sind naturliche Personen aus dem Bereich der gewerblichen
Wirtschaft und Angehorige der Freien Berufe, einschl. der Heilberufe und der
Tierarzte.

Durch dieses Programm der Deutschen Ausgleichsbank kann auch dann eine
Férderung erfolgen, wenn es sich bei dem Existenzgriindungsvorhaben zunachst
um einen Nebenerwerb handelt.



Forderumfang

Der Finanzierungsanteil kann bis zu 100% des Gesamtfinanzierungsbedarfs
(Investitionen und Betriebsmittel) betragen. Der Antragsteller sollte sich aber mdg-
lichst mit eigenen Mitteln an dem Vorhaben beteiligen.

Der Hochstbetrag betragt 50.000 Euro.

Bestandteil der Forderung ist immer eine 80%ige Haftungsfreistellung der Haus-
bank, die aber den Zins verteuert.

Eine Kombination mit anderen 6ffentlichen Darlehen ist nicht moglich.

3. ERP-Eigenkapitalhilfe (ERP-EKH)

Antragsberechtigung
Antragsberechtigt sind naturliche Personen mit entsprechender fachlicher und
kaufméannischer Qualifikation.

Forderumfang
Das erforderliche Eigenkapital in H6he von mindestens 15% kann mit ERP-EKH auf
40% der Investitionssumme aufgestockt werden.

Dafur gilt:

X Der Mindestbetrag (Bagatellgrenze) betragt 2.500 Euro. Die Mittel werden
jedoch nur dann gewahrt, wenn kein weiteres nennenswertes Eigenkapital und
Vermdgen vorhanden sind.

X ERP-EKH-Darlehen sind mit einer Haftungsentlastung zugunsten der Hausbank
ausgestattet; fUr die Antragsteller bedeutet dies, dass fur diese Kreditmittel
keine Sicherheiten gestellt werden mussen.

4. ERP-Existenzgriindungsprogramm

Antragsberechtigung

Antragsberechtigt sind naturliche Personen aus dem Bereich der gewerblichen
Wirtschaft sowie Angehdrige der Freien Berufe, mit Ausnahme der Heilberufe
(Tierarzte sind jedoch antragsberechtigt).

Es muss eine fachliche und kaufmannische Qualifikation flr die unternehmerische
Tatigkeit vorliegen.
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Zu den ,Besonderen

Zielgruppen” zahlen:

Frauen und
erwerbswirtschaft-
liche Beschiftigungs-

initiativen

Forderumfang

Der Finanzierungsanteil kann bis zu 50% der Investitionssumme betragen, bei
Einsatz sonstiger dffentlicher Mittel insgesamt bis zu 75% (ohne BerUtcksichtigung
des Eigenkapitals).

5. Griindungs- und Wachstumsfinanzierung (GuW)

Antragsberechtigung

Antragsberechtigt sind naturliche Personen im Bereich der gewerblichen
Wirtschaft und Angehdrige der Freien Berufe sowie die nachfolgend genannten
,Besonderen Zielgruppen®.

Forderung von ,Besonderen Zielgruppen®

Frauen und erwerbswirtschaftliche Beschaftigungsinitiativen konnen zu beson-
deren Bedingungen gefdrdert werden, wenn sie z.B. wegen fehlender Qualifikation
keine Forderung aus dem ERP-Eigenkapitalhilfeprogramm erhalten kénnen.

Die besondere Forderung besteht darin, dass die Férderhdhe aus diesem
Programm bis zu 85% (max. 150.000 Euro) betragen kann, bei einem Eigenkapi-
taleinsatz von 15%. Zusétzlich wird das Darlehen an ,Besondere Zielgruppen“mit
einer Zinsverbilligung des Landes vergeben. Auf Antrag kann eine Haftungsfrei-
stellung der Hausbank bis zu 75% der Darlehenssumme beantragt werden.

Erwerbswirtschaftliche Beschaftigungsinitiativen sind kleine und mittlere Unter-

nehmen von Personen oder Personengruppen, die wegen Arbeitslosigkeit oder
fehlender Perspektiven in den erlernten Berufen nunmehr in Eigeninitiative eine

dauerhaft tragfahige selbststédndige Existenz anstreben und die keine Férderung
nach anderen Férderprogrammen erhalten kénnen.

Forderumfang
Andere &ffentliche Férdermittel kdnnen aus diesem Programm bis zu 75% der
Investitionen erganzt werden.

Ist der dann verbleibende Hausbankanteil an der Finanzierung kleiner als 25.000
Euro, kann dieser dem Programm GuW zugeschlagen werden.

Neben der Finanzierung der Investitionen werden Mittel aus diesem Programm
auch zur Finanzierung des Betriebsmittelbedarfs zur Verfligung gestellt, und
zwar bis zu 100% des Mittelbedarfs, maximal 150.000 Euro. Der Mindestbetrag
betragt 2.500 Euro .



Auf Antrag kann der Hausbank eine Haftungsentlastung bis zu 40% der Darlehens-
summe eingeraumt werden (Investitionsfinanzierung) und bis zu 75% der Betriebs-
mittelfinanzierung.

Pauschale Mittelgewahrung fiir die Schaffung
eines (eigenen) Arbeitsplatzes

Existenzgriinderinnen und -grinder kdnnen fur die Schaffung eines sozialversiche-
rungspflichtigen Arbeitsplatzes ein pauschales Darlehen von bis zu 25.000 Euro
beantragen.

Der eigene (nicht sozialversicherungspflichtige) Arbeitsplatz von Existenzgrin-
derinnen und -grinder ist gleichgestellt. Es mussen gleichzeitig keine materiellen
Investitionen erfolgen.

Auf Antrag kann der Hausbank eine Haftungsentlastung bis zu 40% der Darlehens-
summe eingeraumt werden.

6. Finanzierungshilfen fiir technologieorientierte
Unternehmensgriindungen

Von volkswirtschaftlich besonderer Relevanz sind technologieorientierte Unterneh-
mensgrindungen. Sowohl die Kapitalbedarfsplanung als auch die Finanzierung
dieser Vorhaben ist oft komplexer und damit problematischer als z.B. die Finan-
zierung von Handels- oder Handwerksbetrieben.

Selbstverstandlich stehen auch fur die Finanzierung dieser technologieorientierten
Vorhaben 6ffentliche Finanzierungshilfen zur Verfigung und zusatzlich evtl. private
Mittel als so genanntes ,Venture Capital”. Diese Finanzierungshilfen sind jedoch

in ihrem Aufbau und hinsichtlich ihrer Vergabebedingungen weniger strukturiert
als die konventionellen Programme und deshalb flr eine Darstellung in dieser
Broschure nicht geeignet. Ausgehend von einer differenzierten Bewertung des
Einzelvorhabens muss eine ,maBgeschneiderte” Finanzierung entwickelt und
verhandelt werden.

Voraussetzung fur die Gewahrung dieser Finanzierungshilfen ist die Marktfahigkeit
des Vorhabens.
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Finanzierungsbeispiele
Finanzierung von Unternehmensgruandungen

Finanzierungsbeispiel fiir ein Fachgeschaft

Eine Einzelhandelskauffrau mochte sich mit einem Fachgeschaft flr Beleuch-
tungsartikel selbststandig machen. Als Standort wahit sie die FuBgéangerzone im
Zentrum. Die Geschaftsraume werden gemietet, mussen aber renoviert werden.
Fur die geplante Existenzgrindung entsteht folgender Aufwand:

Renovierungskosten Euro 7.500

Betriebs- und Geschéaftsausstattung/ Euro 20.000
Einrichtungen/Buro

Warenerstausstattung Euro 67.500

Euro 95.000

zusatzliche Betriebsmittel Euro 20.000

Das Grindungsbeispiel konnte wie folgt finanziert werden:

Eigenkapital 15% Euro 14.250
ERP-Eigenkapitalhilfe (ERP-EKH) 25% Euro 23.750
Grindung u. Wachstum (GuW) 60% Euro 57.000

100% Euro 95.000

zzgl. Betriebsmittelfinanzierung aus dem
Programm ,Grindung und Wachstum” 100% Euro 20.000

In diesem Finanzierungsbeispiel hat die Griinderin das ERP-EKH-Programm mit
GuW-Mitteln auf 100% aufgestockt. Sie hat sich fur das GuW-Programm entschie-
den, weil der Hausbank nach diesen Richtlinien eine 40%ige Haftungsentlastung
eingeraumt werden kann, die z.B. das ERP-Existenzgrindungsprogramm nicht
vorsieht.

Der GuW-Anteil durfte in diesem Beispiel groBer sein als 50%, da der (theoretische)
Hausbankanteil von 10% (hier im Beispiel 9.500 Euro) geringer ist als 25.000 Euro
und deshalb dem GuW-Anteil zugeschlagen werden konnte.



Finanzierungsbeispiele fiir kleinere
Existenzgriindungsvorhaben

Beispiel 1

Fur kleinere Existenzgrindungsvorhaben, z.B. in einigen Dienstleistungsberei-
chen, ist der Kapitalbedarf oft nur gering. Nicht selten reicht dann die Gewahrung
des pauschalen Kredites aus dem GuW-Programm in Héhe von 25.000 Euro
aus, der auch Existenzgrinderinnen und -grinder fur die Schaffung des eigenen
Arbeitsplatzes angeboten wird.

Die Kleingrindung verursacht folgenden Aufwand:

Blroeinrichtung und Kommunikationstechnik Euro 10.000

Eroéffnungswerbung und sonstiger
Betriebsmittelbedarf Euro 10.000

Euro 20.000

Die Finanzierung kann vollstandig aus dem pauschalen GuW-Darlehen erfolgen.
Eigenkapital muss nicht eingesetzt werden. Die Haftungsfreistellung der Hausbank
kann max. 40% des Kreditbetrages ausmachen.

Grindung u. Wachstum (GuW) pauschal Euro 25.000

Der den aktuellen Kapitalbedarf Gbersteigende Auszahlungsbetrag kann als
Liquiditatsreserve verwendet werden, oder aber das Darlehen wird nur in Hohe des
konkreten Bedarfs, als Teilbetrag von 25.000 Euro, beantragt.

Beispiel 2
Sollte die Finanzierung und damit die Realisierung des 0.g. Vorhabens abhangig
sein von der Gewahrung einer 80%igen Haftungsentlastung zugunsten der

Hausbank, kann alternativ auf das DtA-Mikro-Darlehen zurlckgegriffen werden.

Ohne den zwingenden Einsatz von Eigenkapital kann die Finanzierung vollstandig
aus diesem Programm erfolgen.

DtA-Mikro-Darlehen Euro 20.000

13
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Finanzierungsbeispiel fiir ein Griindungsvorhaben mit einem
Kapitalbedarf von weniger als 50.000 Euro.

Ein Architekt mdchte ein eigenes Bliro erdffnen. EinschlieBlich der notwendigen
Betriebsmittel betragt sein Kapitalbedarf 35.000 Euro. An der Finanzierung kann er
sich mit baren Eigenmitteln in Hohe von 5.000 Euro beteiligen. Zur Sicherung der
Fremdmittel kann er keine Sicherheiten stellen.

Die Griindung des Architekturburos verursacht folgenden Aufwand:

Renovierung der Blroraume Euro 2.500

Betriebs- und Geschaftsausstattung/
Hard- und Software Euro 20.000

Betriebsmittelbedarf Euro 12.500

Euro 35.000

Bei der Finanzierung entscheidet sich der Architekt fUr das DtA-Startgeld-Pro-
gramm, da dieses Programm immer eine 80%ige Haftungsfreistellung der
Hausbank vorsieht.

Eigenkapital 14,3 % Euro 5.000

DtA-Startgeld 85,7 % Euro 30.000

100,0 % Euro 35.000




Zuschiisse fiur Beratungen
Einsatz von Unternehmensberatern

Zuschiisse zur Finanzierung von Beratungen

Aus Beratungsprogrammen k&nnen Zuschusse zur Finanzierung einer Beratung,
in der ein detailliertes Unternehmenskonzept erstellt wird, durch einen Experten
gewahrt werden.

Die Ansprechpartnerinnen und -partner in den Stadten (s. letzte Umschlagseite)
sind gleichzeitig auch die ,Kontaktstellen” flr die Beantragung von Zuschissen
aus Programmen zur Férderung von Grindungs- und Betriebsberatungen.

Antragsberechtigung

Antragsberechtigt sind Existenzgriinderinnen und -grinder der gewerblichen
Wirtschaft und Angehdrige freier Berufe.

Forderumfang

Die Regelférderung betragt derzeit 75% eines Tagewerksatzes, maximal jedoch
400 Euro je Tagewerk, in Ausnahmefallen 500 Euro.

Far eine Grundungsberatung kénnen in der Regel vier Tagewerke geférdert
werden.
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